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BALAI BESAR PELATIHAN PETERNAKAN KUPANG

KATA PENGANTAR

Berdasarkan Peraturan Menteri Pertanian Nomor
32/Permentan/or.07o/6/zols tanggal 4 Juni 20ls tentang pedoman
Pengukuran Indek Penerapan Nilai Dasar Budaya Kerja (IPNBK) di Lingkungan
Kementerian Pertanian disebutkan bahwa Pimpinan Pimpinan Unit Kerja Eselon
I, II, III, dan rV di lingkungan Kementerian Pertanian agar melaksanakan
pengukuran indek penerapan nilai budaya kerja setiap tahunnya.

Sebagai bentuk pertanggungiawaban dari Permentan tersebut, maka Balai
Besar Pelatihan Peternakan TBBPP) Kupang melakukan pengukuran IpNBK
Tahun 2Ol8 yang termuat dalarn laporan ini. Dengan IPNBK diharapkan dapat
memberikan kesempatan kepada pegawai untuk menilai secara obyektif dan
transparan terhadap perkembangan kinerja orgarrisasi, sehinga hasil
penyusunan IPNBK lingkup pertarrian dapat dijadikan sebagai acuan untuk
mengetahui kualitas dan kondisi dari setiap unit kerja di lingkungan
Kementerian Pertanian.

Semoga laporan ini dapat memberikan manfaat kepada pihak-pihak yang
berkepentingan, khususnya kepada Balai Elesar Pelatihan peternakan [BBpp)
Kupang.

Kupang, 15 Oktober 2018

. Ir. Adang Warya, MM
'. 19590722 198903 1
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KATA PENGANTAR

Berdasarkan Peraturan Menteri Pertanian Nomor
32/Permentan/oT.ora/6l2ol5 tanggal 4 Juni 2ots tentang pedoman

Pengukuran Indek Penerapan Nilai Dasar Budaya Kerja (IPNBK) di Lingkungan

Kementerian Pertanian disebutkan bahwa Pimpinan Pimpinan Unit Kerja Eselon

I, II, III, dan IV di lingkungan Kementerian Pertanian agar melaksanakan
pengukuran indek penerapan nilai budaya kerja setiap tahunnya.

Sebagai bentuk pertanggungiawaban dari Permentan tersebut, maka Batai
Besar Pelatihan Peternakan (BBPP) Kupang melakukan pengukuran IPNBK

Tahun 2OL8 yang termuat dalam laporan ini. Dengan IPNBK diharapkan dapat
memberikan kesempatan kepada pegawai untuk menilai secara obyektif dan

transparan terhadap perkembangan kinerja organisasi, sehingga hasil
penJrusunan IPNBK lingkup pertanian dapat dijadikan sebagai acuan untuk
mengetahui kualitas dan kondisi dari setiap unit kerja di lingkungan
Kementerian Pertanian.

Semoga laporan ini dapat memberikan manfaat kepada pihak-pihak yang
berkepentingan, khususnya kepada Balai Besar Pelatihan Peternakan (BBPP)

Kupang.

Kupang, 15 Oktober 2018
Kepala Balai Besar

i Ir. Adang Warya, MM
,. L9590722 198903 1 006
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I,AFORAJT PEITGTII{IIRAIT
rltDEK PEI{ERAPA!5 NIL/U BITDAYA KER.TA (Ip!rBK}

BBPP KT'PANG TAETNT 2018

I. PENDAHI'LUAIT

1.1. Latar Belatar$

Reformasi birokrasi pada dasanrya berh4iuan unhrk meniciptakan
birokrasi pemerintah yang profesional dengan karatcteristik adaptit
berintegrasi, berkinerja tinggi, bersih dan bebas dari KKN, mampu melayani
publik, netral, sejatrtera, berdedikasi, dan memegang teguh nilai-ailai dasar
dan kode etik aparattrr negara.

Reformasi birokrasi ini merupakan wujud dari komitmen berkelanjutan
pemerintah, pada tahua 2A2S Indonesia diharapkan berada pada fase yang

benar-benar krgerak aerruju negara mqiu untuk mewujudkan
pemerintahan berkelas duria, yaitu pemerintatran yang profesional dan
berintegritas tinggi.

Dalam rangka mencapai harapan tersebut, diperlukan upaya luar biasa

untuk menata ulang birokrasi dan aparatur dari tingkat tertinggi hingga

terendah, melalui penrbahan paradigma yang memberikan terobosan atau
pemikiran baru. Perubahan paling mendasar yang diperlukan oleh aparatur
adalah perubahan pola pikir dan budaya kerja- Oleh karena itu, untuk
mengevaluasi penerapan nilai-nilai dan rnalma bekerja di Kementerian
Pertanian perlu dilakukan Pengukuran Lrdek Penerapan Nilai Budaya Kerja
di Lingkungan Kementerian Pertanian.

1.2. Makcud dan TnJuaa

Maksud pengukuran indek penerapan nilai budaya kerja di BBPP

Kupang adalah sebagai bahan unit kerja dalam melakukan
monitoring dan evaluasi penerapan nilai budaya kerja di BBPP Kupang.

Tujuannya adalah untuk memperoleh data dan informasi yang akurat
tentang hasil penerapan nilai budaya kerja di BBPP I{upang sebagai bahan

kebijakan pimpinan dalam pengambilan keputusan untuk memperbaiki dan

menggerakkan budaya keda di BBPP Kupang.
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1.8. $lasaran

Sasaran yang ingio dicapai adalatr:

a. Menumbuhkankembangkan nilai-nitai moral dan budaya kerja produktif

kepada setiap pegawai di BBPP Kupang, yang bersumber dari nilai-nilai
agaura, Pancasila, norma, tradisi dan nilai-nilai kerja produktif modern,

sesuai dengan perkeabangan ilmu pengetatruan dan teknologi;

b. Memperbaiki persepsi, pola pikir, dan perilaku pegawai yang menyimpang

dalam penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan, dan pelayanan

masyarakat, sehingga dapat mempercepat pemberantasan KKN;

c. Meningkatkan kinerja pegaurai di BBPP Kupang agar terciptanya kelompok

kerja yang profesional, kreatif, dan dinamis;

d. Memperbaiki kualitas kinda pegawai BBPP Kupang sehingga dapat

merringkatkan ketrrercayaan masyarakat,

1.4. manfrat

Tersediarrya data dan informasi secara periodik dari hasil monitoring

dan evaluasi penerapan nilai budaya kerja di BBPP Kupang yaflg berm.anfaat

bagi Unit Kerja, Pegawai dan masyarakat, yaitu:

a. Manfaat basi unit kerja:

Mening[atkan kerja sarna yang baik, mengefektilkan koordinasi, integrasi

dan sinlrronisasi, keselarasan dan dinamika sehinffia dapat

meningkatkan kinerja, produktivitas kerja dan mutu pelayanan

masyarakat.

b. Manfaat bagi Pegawai:

Memperoleh kesempatan untuk lebih berperan, berprestasi,

mengalrtualisasi diri, mendapat pengakuan, kebangaan b"kr"j", darr

memiliki rasa bertanggung jawab terhadap pekerjaannya.

c. Manfaat bagi masyarakat:

1) Memperbaiki sistem mana$emen pemerintahan

2l Membangun moral, sikap mental dan perilaku positif pegasrai

3) Mempercepat pemberantasan Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN)

Laporan IPNBK BBPP KupangTahun 2017 '2'
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1.5. Pengertlar Umum

Beberapa pengertian dalam Laporan IPNBK ini yang dimaksud dengan:

a. Budaya Kerja adalah sikap dan perilaku individu dan kelompok aparatur
Negara yaflg didasari atas oila-nilai yang dimiliki, diyakini kebenaranya

dan telah menjadi sifat serta kebiasaan dalam melaksanakarr tugas dan
pekerj aarrya sehari-hari.

b. Nilai Budaya Kerja adalatr nilai yang dirniliki dan diyakini kebenaranya.

Nilai dasar budaya kerja terdiri dari 5 flima) komponen nilai (Komltmea,
Keteladaaan' Profeslorallsme, Integrttas dal Dtshtlr] berdasarkan

Peraturan Menteri Pertanian Nomor 65/Permentan IOT.L4AILL/2OL?
tentang Pedoman Nilai-nilai dan Makna Bekerja Pegawai Kementerian

Pertanian yang diharapkan dapat dilaksanakan dan dikembangkan oleh

setiap aparatur Negara dengan beik, sehingga nilai yang diyakini tersebut

dapat dengan baik, sehingga nilai yang diyakini tersebut dapat
menumbuhkan motivasi dan tanggung jawab terhadap peningkatan

prduktivitas kerja-

c. Indek Penerapan Nilai Budaya Kerja di Lingkungan Kemerrterian Frtarrian
khususnya Unit kerja BBPP Kupang yang selan$utnya disebut IPNBK

adalah data dan informasi tentang tingkat kualitas penerapan nilai
budaya kerja pada suatu unit kerja yang diperoleh dari hasil pengukuran

secara kuantitatif dan kualitatif atas persepsi seluruh pegawai pada unit
kerja tersebut terhadap buadaya kerja di uait kerjarrya.

d. Indikator Nilai Budaya Kerja adalatr tolok ukur keberhasilan penerapan

nilai Budaya kerja untuk merrgetahui der4iat kesehatan suahr unit kerja
dalam pelaksanaan tugas dan fungsi sehari-hari, terdiri atas 25 (dua

puluh lima) butir indikator.

Laporan lPNBKBBPPKupangTahun 2017 -3 -



BATAI BESAR PELATIHAN PETERNAMN KUPANG

U. IIASIL KEGIATAIT

2.1. Obyek Pengulruma

Obyek pengukuran adalah menyebarkan kuesioner yang telatt

ditetapkan untuk pengukuran indek penerapan nilai budaya kerja sebagai

alat bantu pengumpulan data Penerapan Nilai Budaya Kerja pegawai BBPP

Kupang. Komponen nilai budaya kerja terdiri dari 5 komponen budaya kerja

diantaranya Komitmen, Keteladanan, Profesionalisme, Integritas dan Disiplin.

Bentuk kuesioner sebagaimana terlampir.

2.2. Responden

Responden adalatr seluruh Pegawai Negeri Srpil di BBPP Kupang yang

berjudah 63 (Enam Rrluh Tiga) orang, dengan mengisi kuesioneryang telah

ditetapkan unttrk pengukuran indek penerapan nilai budaya kerja.

Hasil realisasi penyebaran dan penarikan kuesioner IPNBK BBPP

Kupang Tahun 2018 adalah seperti pada tabel berikut.

JI'ULITH KT'ESIONER PROSEITTASE JI'UI"AE
I{I'ESIOIYER

Penyebaran Penarikan Tidak
Kembali Penyebaran Penarikan Tidak

Kembali

63 60 3 LOO o/o 95.24 o/o 4.76 o/o

Keterangan: Syarat untuk dapat diolah
minimal 71,OOVI Terpenuhi

Berdasarkan tabel di atas, syarat untuk dapat diolah mirairnal adalah 75,OO

o/o sedanglan hasil penarikan kuesioner adalah 95,24 o/o maka syarat

terpenuhi.

2.3. I$lal dan lcdttator Budaya IEerJa

Nilai Budaya Kerja adalah tolok ukur keberhasilan penerapan nilai

budaya kerja unfirk mengetatrui dera$at kesehatan suatu unit kerja dalam

pelakeanaan tugao darr firngor ostrari trari, terdiri ataa 29 (dua puluh

sembilaa) butir pertanyaarr.

Laporan IPNBK BBPP KupangTahun 2O17 -4-



BALAI BESAR PELATIHAN PETERNAKAN KUPANG

Setiap nilai budaya kerja terdiri dari beberapa indikator budaya kerja,

sebagai berilnrt:

1. Komitmen:

1. 1. Menaati peraturan/kesepakatan.

1.2. Melakukan internalisasi tujuan organisasi.

1.3. Menyamakan persepsi dalam langkah ttrgas.

1.4. Konsisten dan loyal terhadap pelaksanaan tugas.

1.5. Menepatijar{i.

1.6. Menggunakan produk lokal.

2. Keteladanan:

2.1. Berperan aktif meningkatkan kinerja.

2.2. Membangun keterbukaan dan komunikasi.

2.3. Meng[argai pendapat orang lain.

2.4. Bersikap tegas, dan berarri.

2.5. Bersikap peduli.

3. Profesionalisme:

3.1. Meningkatkan pengetahuan dan keterampilan ssuai bidang tugasnya.

3.2. Melaksanakan tugas sesuai dengan kompetensi.

3.3. Melaksanakan ttrgas sesuai Standar Operasional Prosedur (SOP).

3.4. Menyelesaikan pekedaan sesuai target kinerja.

3.5. Melaksakan pelayanan prima.

4. Integritas:

4.1. Bersikap jujur.
4.2. B,ertanggung j awab.

4.3. Bertindak sesuai nilai dan norrna yang berlalm.

4.4. Berinisiatif melaporkan penyimpangan.

4.5. Mereggunakan bahasa Indonesia yang baik dan benar.

5. Disiplin:

5.1. Mentaati ketentuan jam kerja.

5.2. Pemakaian seragam dan atribut kerja sesuai peraturan.

5.3. Mengikuti upacara.

5.4. Menggunakan fasilitas kantor sesuai peraturan.

Laporan IPNBK BBpp Kupang Tahun 201 7 -5-



BALAI SESAR PELATIHAN PETERNAKAN KUPANG

III. AITALI$S DATA

Berdasarkan Peraturan Menteri Pertanian

32 lPetmentan/OT.O70 / 6 I 2A15 tentang Pedoman Pengukuran Indek Penerapan

Nilai Budaya Kerja di Lingkungan Kementerian pertanian, batrwa nilai budaya

kerja terd.iri dari 5 (lima) komponen nilai dan 25 (dua puluh limal indikator yang

dijabarkan dalam 29 (dua puluh sembilan) pertanyaan, yang harus ada sebagai

variabel pokok dalam monitoring dan evaluasi penerapan nilai budaya kerja di

lingkungan Kementerian Pertanian.

Hasil pengolahan data IPNBK Tahun 2018 BBPP Kupang dapat diielaskan

sebagai berikut:

1. Komitmen, indikatornya adalatr:

1. 1. Menaati peratrran/kesepakatart

Dalam pelaksanaan peraturan/kesepekatan yffig dilakukan oleh pegawai

mendapat nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,7; Pelaksanaan

peraturanlkesepakatan yang dilakukan oleh pimpinan mendapat nilai

rata-rata komponen budaya keda yaitu 3,6

1.2. Melakukan internalisasi tr4iuan organisasi

Dalasr melaksanakan internalisasi tujuan orgarrisasi yang dilakukan oleh

pimpinan mendapat nilai rata-rata komponen budaya kerja yaihr 3,5

1.3. Menyamakan persepsi dalam lanskah tugas

Dalam menyamakan persepsi dalam pelaksanaan kerja yang dilakukan

oleh pimpinan mendapat nilai rata-rata komponen budaya kerjayaihr 3,7

1.4. Konsisten dan loyal terhadap pelaksanaan tugas

Dalam konsisten dalam melaksanakan tugas yang dilakukan oleh pegawai

mendapat nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,9; Dalam

loyalitas dalam melaksanakan tugas yang dilakrkan oleh pegawai

mendapat nilai rata-rata komponen budaya kerja yaittr 3,8.

1.5. Menepatijaaii

Dalam menempati janji dilakukan oleh pegawai mendapat nilai rata-rata

komponen budaya kerja yaitu 3,8.

1.6. Menggunakan produk lokal

Delsb mengguukefl pfoduk lokil ffHEul(en oleh pegawei mendapat nilai

rata-rata komponen budaya kerjayaitu 3,5.

I -e -
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2. Keteladanan:

2.L. Berperan aktif meningkatkan kinerja
Dalam berperan aktif menuqiang kinerja yang dilakukan oleh pegawai

nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,6, sedangtcan yang
rlilakrrkan oleh pimpinan mendapat nilai rata-rata komlronmr budaya

kerja yafiu 3,7.

2.2. Membangun keterbukaan dan komunikasi

Dalam membangun keterbukaan dan komunikasi yang dilakr:kan oleh

pegawai nilai rata-rata komponen budaya kerjayaitu 3,5

2,3. Menglrargai pendapat orang l,ain

Dalam menghargai pendapat orang lain yang dilakukan oleh pegawai nilai
rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,8

2.4, Bersikap tegas, dan berani

Dalam bersikap tegas dan krani yang dilakukan oleh pimpinan mendapat

nilai rata-rata komForren budaya kerja yaittr 3,9

2.5. Bersikap peduli

Dalam peduli terhadap linglmngan yang dilakukarr oleh pimpinan

mendapat nilai rata-rata komponen budaya kerja yaihr 3,9

3. Profesionalisme:

3.1. Meningkatkan pengetatruan dan keterampilan sesuai bidang tugasnya

Dalam peningkatan pengetahuan dan keterampilan dalam pelaksanaan

hrgas yang dilakukan oleh pegawai nilai rata-rata komponen budaya kerja
yaitu 3,6 sedangkan yang dilakukan oleh pimpinan mendapat nilai rata-
rata kompoflen budaya kerja yaitu 3,2.

3.2. Melaksanakan hrgas sesuai dengan kompetensi

Dalam penugasan sesuai dengan kompetensi yang diterima oleh pegawai

nilai rata-rata komponen budaya kerjayaitu 3,6.

3.3. Melaksanakan tugas sesuai Standar Operasional Prosedur (SOP)

Dalam penugasan sesuai Standar Operasional Prosedur (SOPI oleh

pegawai nilai rata-rata komtrronen budaya kerja yaitu 3,7.

3.4, Menyelesaikan pekerjaan sesuai target kinerja

Dalam penyelesaian sesuai dengan target kinerja yang dilakukan oleh
pegawai nilai rata-rata komponen budaya k""j. yaifit 3.7-

Laporan IPNBK BBPP Kupang Tahun 2017 -7-
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3.5. Melaksanakan pelayanan prima

Dalam pelaksanaan pelayan prima yang dilakukan oleh pegawai nilai rata-
rata komponen budaya kerjayaihr 3,8.

4. Integritas:

4.1. Bersikapjujur
Dalam bersikap dan bertindakjujur dilakukan oleh peganrai nilai rata-rata

komponen budaya kerja yaihr 3,8

4.2. Bertanggungjawab

Dalaa bertanggungjawab pelaksanaan hrgas dilakukan oleh pegawai nilai
rata-rata bydaya kerja yaihr 3,8

4.3. Bertindak sesuai nilai dan norma yang berlaku

Dalam pelaksanaan tugas bertindak sesuai dengan norma yang berlaku
dilakukan oleh pegawai nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,8.

4.4. Berinisiatif melaporkan penyimpangan

Dalarn pelaksaan ttrgas berinisiatif melaportran penyimpangan oleh

pegawai menadapat nilai rata-rata komponen budaya kerjayaitu 3,3.

4.5. Menggunakan bahasa Indonesiayang baik dan benar

Dalam kegiaatan sehari-hari menggunakan batrasa indonesia yang baik
dan benar oleh pegawai menadapat nilai rata-rata komponen budaya kerja
yaitu 3,8.

5. Disiplin:

5.1. Mentaati ketentuan jam kerja

Dalarn mentaati ketenhran jam kerja yang dilalflrkan oleh pegawai

menadapat nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,5

5.2. Pemakaian seragarn dan atribut kerja sesuai peraturan

Dalam mentaati seragelm dan atribut kerja yang dilakukan oleh pegasrai

menadapat ailai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,8
5.3. Mengikuti upacara

Dalam pelaksanaan upacarayang dilakukan oleh pegawai menadapat nilai
rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,8

5.4. Menggunakan fasilitas kantor sesuai peraturan

Dalar penggunaaa fasilitas kantor yang dilakukan oleh pegawai

mgladnlrat nilai rata-rata komponen budaya kerjayaitu 3,7

-8-Laporan IPNBK BBPP Kupang Tahun 201 7
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Hasil yang didapat nilai budaya kerja terdiri dari 5 [ima) komponen dan

dar- 29 {dua puluh sembilan) butir pertarryaan dengan jumlah pegawai 65 orang

adalah sebagai berikut :

Berdasarkan tabel di atas, hasil pengolahan krresioner sebarryak 6O orang

terhadap budaya kerja pegawai di Balai Besar Pelatihan Peternakan Kupang maka

rtiFeroleh nilai persepsi rata-rata IPNBK yaitu 3,67. Dengan demikian, maka dapat

diiaterpretasikan nilai konversi yaitu 91,84 dan Klasifikasi Kualitas Budaya Kerja

Pegawai Ealai Besar Pelatihan Peternalran Kupang mendapatkan nilai "A (Sangat

Batkl".

Tabel Rekapitulasl Hasil Pengolahan Data IPIIBK BBPP Kupang

NO ilILIU DASAR II{DIKAT{}R TPITBK
![II,AI KUALITAS
BI'DAYA KTR-IA

I Komitmen 1-8(8t 3r7
9{.98

2 Keteladanan 9-14t6l 3r7
92.99

3 Profesionalisme 15 - 20 t6l 3,6
89.75

4 Integritas 21 - 25 {51 3.7
92.4?

5 Disiplin 26 - 29 t4l 9,7
93.23

3.167 91.84

-9-
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TV. KESIMPTILAIT DAII SARAN

A. Kesimpulan

Dalam melaksanakan tugas penilaian trdek Penerapan Nilai Budaya Kerja

pegawai Balai Elesar Pelatihan Peternakan Kupang dapat disimpulkan hat-hal

sebagai berikut :

1. Pelaksanaan tr,enerapan budaya kerja pegawai di Balai Besar Pelatihan

Peternakan Kupang, secara umum mencefininkan tingkat kualitas yang baik.

Hal ini terbukti dari 5 (lima) komponen budaya kerja mendapatkan nilai rata-

rata 3,67 yaitu Komitmen, Keteladanan, Profesionalisme, Integritas dan

Disiplin;

2. Nitai Budaya Kerja pegawai Balai Besar Pelatihan Peternakan Kupang setelah

dikonversikan (91,84) berada pada intemal 81,25-LOO. Ini dapat disimpulkan
bahwa Budaya Kerja Pegawai Balai Besar Pelatihan Peternakan Kupang adatatr

Sangat Baik.

B. Sarar

Berdasarkan hasil pengolahan data responden ternyata terdapat kelematran

pada komponen nilai budaya kerja Komitmen, dimana dalam komponen tersebut

harus ditingkatkan lagi seperti:

1 . Menaati peraturan/kesepakatan.

2. Melakukan internalisasi tujuan organisasi.

3. Menyamakan persepsi dalam langlah tugas.

4. Konsisten dan loyal terhadap pelaksanaan tugas.

5. Menepatijardi.

6. Menggunakan produk lokal.

LaporanlPNBKBBPPKupangTahun2OlT -10 -
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I^aaptren 1. Kuesloaer Peagutumn IPIBK

DAFTAR KIIffiIOITER IPTBK
Berilah tanda silang (x) pada salah satu jawaban 1,2, 3, atau 4, pilihan anda dan apabila
terdapat pertanyaan yang tidak dimengerti harap dapat mengirubungi Tim Survei IPNBK di
unit kerja Saudara.

l.Ilomltmen:
Keteguhan hati, memiliki tekad yang mantap dan menepati jaqii untuk melakukan atau
mewujudkan visi, misi, nilai dan mahra kerja.
Indikator: 1.1. Menaati peratumnlkesepakatan.

1.2. Melakukan internalisasi tujuan organisasi.
1.3. Menyamakan persep,si dalam tangkah trrgas.
1.4. Konsisten dan loyal terhadap pelaksanaan tugas.
1.5. Menepatijanji.
1.6. Mengguna.kan produk lokal.

Pertanyaan:
1.l.Apakah Saudara

tugas?
l.Selalu

pernah melanggar peraturan/kesepakatan dalam melaksanakan

3.Pernah (1-2 kali)
2.Kadang-kadang (3-6 kali)
4.Tidak pernah

1.2. Apakah pimpinan Saudara konsisten dalam penegakan peraturan/kesepakatal?

1.3. Apakah pimpinan Saudara melakukan internalisasi tujuan organisasi?

t.Tidak konsisten
3.Cukup konsisten

t.Tidak pernah
3.Kadang-kadang {3-6 kali)

l.Tidak cukup
3.Cukup konsisten

1.fidak loyal
3.Cukup loyal

1.7. Apakah Saudara menepati janji?
l.Tidak

1.TioaK Derperan aKIII
3.Cukup berperan aktif

2.Kurang konsisten
4.Konsisten

2.Pernah (1-2 kali)
4.Selalu

2.Kurang konsisten
4.Konsisten

2.Kurang loyal
4.Layal

2.Kadang-kadang

z.Kurang berperan aKtif
4.Berperan aktif

1.4. Apakah pimpinan Saudara menyamakan persepsi dalam langkah kerja?
l.Tidak pernah 2.Pernah (1-2 kali)
3.Kadang-kadang (3-6 kali) 4.Selalu

1.5. Apakah Saudara konsisten dalam melakukan tugas?

1.6. Apakah Saudara loyal terhadap pelaksanaan tugas?

3.Sering 4.Menepati
1.8. Apakah Saudara menggunakan produk lokal?

l.Tidak menggunakan 2. Sebagian kecil menggunakan
S.Sebagian besarmenggunakan a.Seluruhnya mengunakan

2, Keteladsaen:
Sikap, peril,aku, dan kebiasaan yang secara sadar dan tidak sadar dapat ditiru dan
meqiadi teladan bagi orang lain.
Indikaton 2.1. Berperan alrtif merringfatlan kinerja.

2.2. Membangun keterbukaan dan komunikasi.
2.3. Menghargai pendapat orang lain.
2.4. Bersikap tegas, dan berani.
2.5. Bersikap peduli.

Pertanyaan:
2.1. Apkah Saudara berperan aktif dalam meningkatkan kinerja?
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2.2. Apakah pimpinan Saudara berperan aktif dalam meningkatkan kinerja?

2.3. Apakah pimpinan Saudara membangun keterbukaan dan komunikasi?

l.Tidak berperan aktif
3.Cukup berperan alrtif

l.Tidak membangun
3.Cukup membangun

l.Tidak
3.Cukup menghargai

l.Tidak
3.Cukup

2.Kurang berperan alrtif
4.Berperan aktif

2.Kurang membangun
4.Selalu

2.Kurang menghargai
4.Selalu

2.Kurang
4.Selalu

2.Kurang peduli
4.Selalu peduli

2.Pernah
4.Selalu

2.Perna}:
4.Selalu

2.Kurang sesuai
4.Sesuai

2.Kurang sesuai
4.Sesuai

2.Kurang sesuai
4.Sesuai

2.Kurang
4.Selalu

2.4. Apakah Saudara mengfrargai pendapat orang lain?

2.5. Apakah Saudara peduli terhadap lingkungan kerja?

2.6. Apakah Saudara peduli terhadap lingkungan?
l.Tidak peduli
3.Cukup peduli

O. Profedoaallsnc:

l.Tidak
S.Cukup

4. Integrttac:

l.Tidak pernah
3.Kadang-kadang

l.Tidak sesuai
3.Cukup sesuai

l.Tidak sesuai
3. Kadang-kadang sesuai

l.Tidak sesuai
3.Cukup sesuai

Terampil, handal dan sangat bertanggungjawab dalam menjalankan profesinya sebagai
PNS Kementerian Pertanian.
Indikator: 3.1. Meningkatkan pengetahuan dan keterampilan sesuai bidang tugasnya.

3.2. Melaksanakan tugas sesuai dengan kompetensi.
3.3. Melaksanakan tugas sesuai Standar Operasional Prosedur (SOP)-
3.4. Menyelesaikan pekerjaan sesuai target kinerja.
3.5. Melaksanakan pelayanan prima.

Pertanyaan:
3.l.Apakah Saudara meningkatkan pengetahuan dan keterampilan dan keterampilan

yang diperlukan dalam melaksanakan tugas?

3.2. Apakah pimpinan Saudara memberikan fasilitas untuk meningkatkan pengetahuan
dan keterampilan?
l.Tidak pernah
3.Kadang-kadang

3.3. Apakah penugasErn kepada Saudara sesuai dengan kompetensi yang dimiHki?

3.4. Apakah Saudara bekerja sesuai Standar Operasional Prosedur (SOP)/Pedoman?

3.5. Apakah Saudara menyelesaikan pekedaan sesuai target kinerja?

3.6. Apakah Saudara melaksanakan pelayanan prima?

Selalu konsisten dalam perkataan dan perbuatan.
Indikator: 4.1. Bersikap jujur.

4.2. Bertanggung jawab.
4.3. Bertindak sesuai nilai dan norca yang berlaku.
4.4. Berinisiatif melaporkan penyimpangan.
4.5. Menggunakan bahasa Indonesia yang baik dan benar.

Pertan5raan:
4.1. Apakah Saudara bersikap dan bcrtindakjujur?

l.Tidak ?.Kurang
3.Cukup 4.Selalu
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4.2. Apakah Saudara bertanggung jawab dalam melaksanakan tugas?
l.Tidak
3.Cukup

l.Tidak
3.Cukup

l.Tidak
3.Cukup

l.Tidak
3.Cukup

5. Dtstpltn:

4.3. Apakah Saudara bertindak sesuai nilai dan nonna yang berlaku?

l.Selalu
3.Pernah (1-2 kali)

l.Tidak pernah
3.Kadang-kadang (3-6 kali)

l.Tidak pernah
3.Cukup sesuai

2.Kurang
4.Selalu

2.Kurang
4.Selalu

2.Kurang
4.Selalu

2.Kurang
4.Selalu

2.Kadang-kadang (3-6 kali)
4.Tidak pernah

2.Kadang-kadang (3-6 kali)
4.Tidak pernah

4.4. Apakah Saudara berinisiatif melaporkan penyimpangan?

4.5. Apakah Saudara menggunakan bahasa Indonesia yang baik dan benar?

Sikap yang selalu taat pada aturan, norma dan prinsip-prinsip tertentu, serta
mengikuti jadwal dan sistem kerja yang tersusun dan tereneana dengian baik.
Indikaton 5.1. Mentaati ketentuan jatn kerja.

5.2. Pemakaian seragam dan atribut kerja sesuai peraturan.
5.3. Mengikuti upacara.
5.4. Menggunakan fiasilitas kantor sesuai peraturan.

Pertanyaan:
5.1. Apakah Saudara pernah melanggar ketentuan jam kerja?

5.2. Apakah Saudara pernah melanggar ketentuan pemakaian seragam dan atribut
kerja sesuai peraturan?
l.Selalu
3.Pernah (1-2 kali)

5.3. Apakah Saudara mengikuti upacara?

5.4. Apakah Saudara menggunakan fasilitas kantor sesuai peraturan?

2.Pernah (1-2 kali)
4.Selaiu

2.Kurang sesuai
4.Sesuai

SEKIA
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