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KATA PENGANTAR

Berdasarkan Peraturan Menteri Pertanian Nomor
32/Permentan/OT.070/6/2015 tanggal 4 Juni 2015 tentang Pedoman
Pengukuran Indek Penerapan Nilai Dasar Budaya Kerja (IPNBK) di Lingkungan
Kementerian Pertanian disebutkan bahwa Pimpinan Pimpinan Unit Kerja Eselon
I, I, I, dan IV di lingkungan Kementerian Pertanian agar melaksanakan
pengukuran indek penerapan nilai budaya kerja setiap tahunnya.

Sebagai bentuk pertanggungjawaban dari Permentan tersebut, maka Balai
Besar Pelatihan Peternakan (BBPP} Kupang melakukan pengukuran IPNBK
Semester I Tahun 2021 yang termuat dalam laporan ini. Dengan IPNBK
diharapkan dapat memberikan kesempatan kepada pegawai untuk menilai secara
obvektif dan transparan terhadap perkembangan kinerja organisasi, sehingga
hasil penyusunan IPNBK lingkup pertanian dapat dijadikan sebagai acuan untuk
mengetahui  kualitas dan kondisi dari setiap unit kerja di lingkungan
Kementerian Pertanian,

Semoga laporan ini dapat memberikan manfaat kepada pihak-pihak yang
berkepentingan, khususnya kepada Balai Besar Pelatihan Peternakan (BBPP)
Kupang.

g Harvanto, MM
¥199103 1 001
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1.1.

1'2‘

LAPORAN PENGUKURAN
INDEK PENERAPAN NILAI BUDAYA KERJA (IPNBK)
BBPP KUPANG SEMESTER II TAHUN 2021

I. PENDAHULUAN

Latar Belakang

Reformasi birokrasi pada dasarnya bertujuan untuk menciptakan
birokrasi pemerintah yang profesional dengan karakteristik adaptif,
berintegrasi, berkinerja tinggi, bersih dan bebas dari KKN, mampu melayani
publik, netral, sejahtera, berdedikasi, dan memegang teguh nilai-nilai dasar
dan kode etik aparatur negara.

Reformasi birokrasi ini merupakan wujud dari komitmen berkelanjutan
pemerintah, pada tahun 2025 Indonesia diharapkan berada pada fase yang
benar-benar bergerak menuju negara maju  untuk mewujudkan
pemerintahan berkelas dunia, vaitu pemerintahan yang profesional dan
berintegritas tinggi.

Dalam rangka mencapai harapan tersebut, diperlukan upaya luar biasa
untuk menata ulang birokrasi dan aparatur dari tingkat tertinggi hingga
terendah, melalui perubahan paradigma yvang memberikan terobosan atau
pemikiran baru. Perubahan paling mendasar vang diperlukan oleh aparatur
adalah perubahan pola pikir dan budaya kerja. Oleh karena itu, untuk
mengevaluasi penerapan nilai-nilai dan makna bekerja di Kementerian
Pertanian perlu dilakukan Pengukuran Indek Penerapan Nilai Budaya Kerja
di Lingkungan Kementerian Pertanian.

Maksud dan Tujuan

Maksud pengukuran indek penerapan nilai budaya kerja di BBPP
Kupang adalah sebagai bahan pimpinan unit kerja dalam melakukan
monitoring dan evaluasi penerapan nilai budaya kerja di BBPP Kupang.

Tujuannya adalah untuk memperoleh data dan informasi yang akurat
tentang hasil penerapan nilai budaya kerja di BBPP Kupang sebagai bahan
kebijakan pimpinan dalam pengambilan keputusan untuk memperbaiki dan
menggerakkan budaya kerja di BBPP Kupang.
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1.3. Sasaran

1.4.

1.5.

Sasaran yang ingin dicapai adalah:

. Menumbuhkembangkan nilai-nilai moral dan budaya kerja produktif

kepada setiap pegawai di BBPP Kupang, vang bersumber dari nilai-nilai
agama, Pancasila, norma, tradisi dan nilai-nilai kerja produktif modern,
sesuai dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi;

. Memperbaiki persepsi, pola pikir, dan perilaku pegawai yang menyimpang

dalam penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan, dan pelayanan
masyarakat, sehingga dapat mempercepat pemberantasan KKN;

. Meningkatkan kinerja pegawai di BBPP Kupang agar terciptanya kelompok

kerja yang profesional, kreatif, dan dinamis;

. Memperbaiki kualitas kinerja pegawai BBPP Kupang schingga dapat

meningkatkan kepercayaan masyarakat.

Manfaat

Tersedianya data dan informasi secara periodik dari hasil monitoring

dan evaluasi penerapan nilai budaya kerja di BBPP Kupang yang bermanfaat
bagi Unit Kerja, Pegawai dan masyarakat, yaitu:

a.

Manfaat bagi unit kerja:

Meningkatkan kerja sama yang baik, mengefektifkan koordinasi, integrasi
dan sinkronisasi, keselarasan dan dinamika organisasi sehingga dapat
meningkatkan kinerja, produktivitas kerja dan mutu pelayanan
masyarakat.

. Manfaat bagi Pegawai:

Memperoleh  kesempatan untuk  lebih  berperan,  berprestasi,
mengaktualisasi diri, mendapat pengakuan, kebanggaan bekerja, dan
memiliki rasa bertanggung jawab terhadap pekerjaannya.

. Manfaat bagi masyarakat:

1) Memperbaiki sistem manajemen pemerintahan
2) Membangun moral, sikap mental dan perilaku positif pegawai
3) Mempercepat pemberantasan Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN)

Pengertian Umum

a.

Beberapa pengertian dalam Laporan IPNBK ini yang dimaksud dengan:
Budaya Kerja adalah sikap dan- perilaku individu dan kelompok aparatur
Negara vang didasari atas nila-nilai yang dimiliki, diyakini kebenarar_lya

Laporan [IPNBK BBPP Kupang Tahun 2021 -2~
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dan telah menjadi sifat serta kebiasaan dalam melaksanakan tugas dan
pekerjaanya sehari-hari.

b. Nilai Budaya Kerja adalah nilai yang dimiliki dan diyakini kebenaranya.
Nilai dasar budaya kerja terdiri dari 5 (lima) komponen nilai (Komitmen,
Keteladanan, Profesionalisme, Integritas dan Disiplin) berdasarkan
Peraturan Menteri Pertanian Nomor 65/Permentan/OT.140/11/2012
tentang Pedoman Nilai-nilai dan Makna Bekerja Pegawai Kementerian
Pertanian yang diharapkan dapat dilaksanakan dan dikembangkan oleh
setiap aparatur Negara dengan baik, schingga nilai yang diyakini tersebut
dapat dengan baik, sehingga nilai yang diyakini tersebut dapat
menumbuhkan motivasi dan tanggung jawab terhadap peningkatan
prduktivitas kerja.

c. Indek Penerapan Nilai Budaya Kerja di Lingkungan Kementerian Pertanian
khususnya Unit kerja BBPP Kupang yang selanjutnya disebut IPNBK
adalah data dan informasi tentang tingkat kualitas penerapan nilai
budaya kerja pada suatu unit kerja yang diperoleh dari hasil pengukuran
secara kuantitatif dan kualitatif atas persepsi seluruh pegawai pada unit
kerja tersebut terhadap buadaya kerja di unit kerjanya.

d. Indikator Nilai Budaya Kerja adalah tolok ukur keberhasilan penerapan
nilai Budaya kerja untuk mengetahui derajat kesehatan suatu unit kerja
dalam pelaksanaan tugas dan fungsi sehari-hari, terdiri atas 25 (dua
puluh lima) butir indikator.

Laporan IPNBK BBPP Kupang Tahun 2021 [53%
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II. HASIL KEGIATAN

2.1. Obyek Pengukuran

Obyek pengukuran adalah menyebarkan kuesioner yang telah
ditetapkan untuk pengukuran indek penerapan nilai budaya kerja sebagai
alat bantu pengumpulan data Penerapan Nilai Budaya Kerja pegawai BBPP
Kupang. Komponen nilai budaya kerja terdini dari 5 komponen budava kerja
diantaranya Komitmen, Keteladanan, Profesionalisme, Integritas dan Disiplin,
Bentuk kuesioner sebagaimana terlampir.

2.2. Responden

Responden adalah seluruh Pegawai Negeri Sipil di BBPP Kupang yang
berjumlah 54 (Lima Puluh Empat) orang, dengan mengisi kuesioner yang
telah ditetapkan untuk pengukuran indek penerapan nilai budaya kerja.

Hasil realisasi penyebaran dan penarikan kuesioner IPNBK BBPP
Kupang Semester Il Tahun 2021 adalah seperti pada tabel berikut.

PROSENTASE JUMLAH
JUMLAH KUESIONER KUESIONER
Penyebaran | Penarikan K,:ﬁgkali Penyebaran | Penarikan K:zt;::li
54 52 2 100 % 96.30 % 3.70%

Keterangan: Syarat untuk dapat diolah >
minimal 75,00% Terponiy

Berdasarkan tabel di atas, syarat untuk dapat diolah minimal adalah 75,00
% sedangkan hasil penarikan kuesioner adalah 96,30 % maka syarat
terpenuhi,

2.3. Nilai dan Indikator Budaya Kerja

Nilai Budaya Kerja adalah tolok ukur keberhasilan penerapan nilai
budaya kerja untuk mengetahui derajat kesehatan suatu unit kerja dalam
pelaksanaan tugas dan fungsi sehari-hari, terdiri atas 31 (Tiga puluh satu)
butir pertanyaan.

Setiap nilai budaya kerja terdiri dari beberapa indikator budaya kerja,
sebagai berikut:
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1. Komitmen:
1.1, Menaati peraturan/kesepakatan.
1.2. Melakukan internalisasi tujuan organisasi.
1.3. Menyamakan persepsi dalam langkah tugas.
1.4. Konsisten dan Loyal terhadap pelaksanaan tugas.
1.5. Menepati janiji.
1.6. Menggunakan produk lokal.
2. Keteladanan:
2.1. Berperan aktif meningkatkan kinerja.
2.2. Membangun keterbukaan dan komunikasi.
2.3. Menghargai pendapat orang lain.
2.4, Bersikap tegas, dan berani,
2.5, Bersikap peduli.
3. Profesionalisme:
3.1. Meningkatkan pengetahuan dan keterampilan ssuai bidang tugasnya.
3.2. Melaksanakan tugas sesuai dengan kompetensi.
3.3. Melaksanakan tugas sesuai Standar Operasional Prosedur (SOP).
3.4. Menyelesaikan pekerjaan sesuai target kinerja.
3.5. Melaksakan pelavanan prima.
4., Integritas:
4.1. Bersikap jujur.
4.2. Bertanggung jawab.
4.3. Bertindak sesuai nilai dan norma yang berlaku.
4.4, Berinisiatif melaporkan penyimpangan.
4.5. Menggunakan bahasa Indonesia yang baik dan benar.
5. Disiplin:
5.1. Mentaati ketentuan jam kerja.
5.2. Pemakaian seragam dan atribut kerja sesuai peraturan.
5.3. Mengikuti upacara.
5.4. Menggunakan fasilitas kantor sesuai peraturan.

Laporan IPNBK BBPP Kupang Tahun 2021 -5.
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III. ANALISIS DATA

Berdasarkan Peraturan Menteri Pertanian Nomor
32/Permentan/OT.070/6/2015 tentang Pedoman Pengukuran Indek Penerapan
Nilai Budaya Kerja di Lingkungan Kementerian pertanian, bahwa nilai budaya
kerja terdiri dari 5 (lima) komponen nilai dan 25 (dua puluh lima) indikator yang
dijabarkan dalam 31 (tiga puluh satu) pertanyaan, vang harus ada sebagai
variabel pokok dalam monitoring dan evaluasi penerapan nilai budaya kerja di
lingkungan Kementerian Pertanian.

Hasil pengolahan data IPNBK Semester II Tahun 2021 BBPP Kupang dapat
dijelaskan sebagai berikut:

1. Komitmen, indikatornya adalah:

1.1. Menaati peraturan/kesepakatan
Dalam pelaksanaan peraturan/kesepekatan vang dilakukan oleh pegawai
mendapat nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,85; Pelaksanaan
peraturan/kesepakatan yang dilakukan oleh pimpinan mendapat nilai
rata-rata komponen budaya kerja vaitu 3,73

1.2. Melakukan internalisasi tujuan organisasi
Dalam melaksanakan internalisasi tujuan organisasi yang dilakukan oleh
pimpinan mendapat nilai rata-rata komponen budaya kerja vaitu 3,66

1.3. Menyamakan persepsi dalam langkah tugas
Dalam menyamakan persepsi dalam pelaksanaan kerja vang dilakukan
oleh pimpinan mendapat nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu
3,46

1.4. Konsisten dan loyal terhadap pelaksanaan tugas
Dalam konsisten dalam melaksanakan tugas yang dilakukan oleh pegawai
mendapat nilai rata-rata komponen budaya kerja vaitu 3,85; Dalam
loyalitas dalam melaksanakan tugas yang dilakukan oleh pegawai
mendapat nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,81,

1.5. Menepati janji
Dalam menempati janji dilakukan oleh pegawai mendapat nilai rata-rata
komponen budaya kerja yaitu 3,88.

1.6. Menggunakan produk lokal
Dalam menggunakan produk lokal dilakukan oleh pegawai mendapat nilai
rata-rata komponen budaya kerja vaitu 3,67.

IPNBK BBPP Kupang Tahun 2021 [-6-]
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2. Keteladanan:

2.1.

2.2,

2.3,

2.4.

2.5.

Berperan aktif meningkatkan kinerja

Dalam berperan aktif menunjang kinerja yang dilakukan oleh pegawai
nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,79, sedangkan yang
dilakukan oleh pimpinan mendapat nilai rata-rata komponen budaya
kerja yaitu 3,60.

Membangun keterbukaan dan komunikasi

Dalam membangun keterbukaan dan komunikasi yang dilakukan oleh
pegawai nilai rata-rata komponen budaya kerja vaitu 3,37,

Menghargai pendapat orang lain

Dalam menghargai pendapat orang lain yang dilakukan oleh pegawai nilai
rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,94

Bersikap tegas, dan berani

Dalam bersikap tegas dan berani yang dilakukan oleh pimpinan mendapat
nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,69

Bersikap peduli

Dalam peduli terhadap lingkungan yang dilakukan oleh pimpinan
mendapat nilai rata-rata komponen budaya kerja vaitu 3,75

3. Profesionalisme:

3.1,

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Meningkatkan pengetahuan dan keterampilan sesuai bidang tugasnya
Dalam peningkatan pengetahuan dan keterampilan dalam pelaksanaan
tugas yang dilakukan oleh pegawai nilai rata-rata komponen budaya kerja
yaitu 3,54 sedangkan vang dilakukan oleh pimpinan mendapat nilai rata-
rata komponen budaya kerja yaitu 3,60.

Melaksanakan tugas sesuai dengan kompetensi

Dalam penugasan sesuai dengan kompetensi yang diterima oleh pegawai
nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,71.

Melaksanakan tugas sesuai Standar Operasional Prosedur (SOP)

Dalam penugasan sesuai Standar Operasional Prosedur (SOP) oleh
pegawai nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,71.

Menyelesaikan pekerjaan sesuai target kinerja

Dalam penyelesaian sesuai dengan target kinerja yvang dilakukan oleh
pegawai nilai rata-rata komponen budava kerja yaitu 3,81.

Melaksanakan pelavanan prima

Dalam pelaksanaan pelayan prima yang dilakukan oleh pegawai nilai rata-
rata komponen budaya kerja vaitu 3,79.
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4. Integritas:

4.1.

4.2,

4.3.

4.4,

4.5.

Bersikap jujur

Dalam bersikap dan bertindak jujur dilakukan oleh pegawal nilai rata-rata
komponen budaya kerja yaitu 3,83

Bertanggung jawab

Dalam bertanggung jawab pelaksanaan tugas dilakukan oleh pegawai nilai
rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,90

Bertindak sesuai nilai dan norma yang berlaku

Dalam pelaksanaan tugas bertindak sesuai dengan norma vang berlaku
dilakukan oleh pegawai nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,79,
Berinisiatif melaporkan penyimpangan

Dalam pelaksaan tugas berinisiatif melaporkan penyimpangan oleh
pegawai menadapat nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,35.
Menggunakan bahasa Indonesia yang baik dan benar

Dalam kegiaatan schari-hari menggunakan bahasa indonesia yang baik
dan benar oleh pegawai menadapat nilai rata-rata komponen budaya kerja
yaitu 3,71.

5. Disiplin:

S5.1.

5.2,

5.3,

5.4.

Mentaati ketentuan jam kerja
Dalam mentaati ketentuan jam kerja yang dilakukan oleh pegawai
menadapat nilai rata-rata komponen budaya kerja vaitu 3,85
Pemakaian seragam dan atribut kerja sesuai peraturan
Dalam mentaati seragam dan atribut kerja yang dilakukan oleh pegawai
menadapat nilai rata-rata komponen budaya kerja vaitu 3,92
Mengikuti upacara
Dalam pelaksanaan upacara vang dilakukan oleh pegawai menadapat nilai
rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,98
Menggunakan fasilitas kantor sesuai peraturan
Dalam penggunaan fasilitas kantor vang dilakukan oleh pegawai
menadapat nilai rata-rata komponen budaya kerja yaitu 3,92

Hasil yang didapat nilai budaya kerja terdiri dari 5 (lima) komponen dan

dan 31 (Tiga Puluh Satu) butir pertanyaan dengan jumlah pegawai 54 orang
adalah sebagai berikut ;

Laporan IPNBK BBPP Kupang Tahun 2021 [-8-
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Tabel Rekapitulasi Hasil Pengolahan Data IPNBK BBPP Kupang

NO NILAI DASAR INDIKATOR | IPNBK | NILAI KUALITAS
BUDAYA KERJA
1 Komitmen 1-8(8) 3,73 91,98
2 Keteladanan 9-14(6) 3,69 92,99
3 Profesionalisme 15 - 20 (6) 3,69 89,75 =
4 Integritas 21 -25(5) 92,42
5 Disiplin T 26-29 (4) 93,23

Berdasarkan tabel di atas, hasil pengolahan kuesioner sebanyak 52 orang
terhadap budaya kerja pegawai di Balai Besar Pelatihan Peternakan Kupang maka
diperoleh nilai persepsi rata-rata IPNBK vaitu 3,75. Dengan demikian, maka dapat
diinterpretasikan nilai konversi yaitu 93,63 dan Klasifikasi Kualitas Budaya Kerja
Pegawai Balai Besar Pelatihan Peternakan Kupang mendapatkan nilai “A (Sangat
Baik)".

Laporan IPNBK BBPP Kupang Tahun 2021 -9.

— .




9 BALAI BESAR PELATIHAN PETERNAKAN KUPANG

IV. KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Dalam melaksanakan tugas penilaian Indek Penerapan Nilai Budaya Kerja
pegawai Balai Besar Pelatihan Peternakan Kupang dapat disimpulkan hal-hal
sebagai berikut :

l. Pelaksanaan penerapan budaya kerja pegawai di Balai Besar Pelatihan
Peternakan Kupang, secara umum mencerminkan tingkat kualitas yang baik.
Hal ini terbukti dari 5 (lima) komponen budaya kerja mendapatkan nilai rata-
rata 3,75 yaitu Komitmen, Keteladanan, Profesionalisme, Integritas dan
Disiplin;

2. Nilai Budaya Kerja pegawai Balai Besar Pelatihan Peternakan Kupang setelah
dikonversikan (93,63) berada pada interval 81,25-100. Ini dapat disimpulkan
bahwa Budaya Kerja Pegawai Balai Besar Pelatihan Peternakan Kupang adalah

Sangat Baik.

B. Saran
Berdasarkan hasil pengolahan data responden ternyata terdapat kelemahan
pada komponen nilai budaya kerja Komitmen, dimana dalam komponen tersebut
harus ditingkatkan lagi seperti:
1. Meningkatkan pengetahuan dan ketrampilan.
2. Melaporkan penyimpangan.
3. Menghargai pendapat orang lain.
4. Mengunakan produk lokal.

—_——
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Lampiran 1. Kuesioner Pengukuran IPNBK
KUESIONER NILAI BUDAYA KERJIA KEMENTERIAN PERTANIAN

| 1 nn saudara

Tidak patuh i
peraturan/ mematuhi b Kadang- kesepakatan yang ada di unit kerja
kesepakatan | peraturan dan kadang b. apabila ssudara kadang-kadang puuh kqpada
A ¢. Sering pem‘umndmhuep‘ahmymgndadwmkujn
pakatan d. patuh ¢ apabila saudara sering kali patuh kepada peraturan
yang ada di unit dan kesepakatan yang ada di unit kerja
kerja d. apabila saudara patubh kepada peraturan dan
kesepakatan yang ada di unit kerja
1.2 Melakukan | 2. apakah saudara |a Belumpsham | 14 |a memahami < 25% tugas dan fungsi unit kerja
internatisasi memahami tugas | D Sedikit b memahami 20-50% tugas dan fungsi unit kerja
ey O c o vosorme e itha by v b
ek kerja ‘c’: ukup paham tugas dan fungsi unit kerja
3. apakah pimpinan | a Tidak 14 | a dalam setahun terakhir pimpinan tidak konsisten
saudars konsisten dalam penegakan peraturan dan kesepakatan
konsisten dalam | D= Sedikit b dalam setzhun terakhir pimpinan melakukan 25-
konsisten 50% konsisten dalam penegakan peraturan dan
penegakkan ¢. Cukup kesepakatan
peraturan dan konsisten ¢ dalam setshun terakhir pimpinan melakukan 51-
kesepakatan d. konsisten 75% konsisten dalam penegakan peraturan dan
kesepakatan
d. dalam setahun terakhir pimpinan melakukan >73%
konsisten dalam penegakan peraturan  dan
kesepakatan
13 4.apakah unit kerja | 4. belumpemah | 14 |a dalam setabun terakhir unit kerja saudara tidak
menyamaka | saudara b beberapa kali pernah  melakukan konsolidasi dan  koordinasi
n persepsi melekukan : s pelaksanaan kegiatan . N .

. selalu secara b. dalam setahun terakhir unit kerja saudara
dalam konsolidasi dan berkala melakukan 26 — 50% konsolidasi dan koordinasi
langkah koordinasi pelaksanaan kegiatan
keria pelaksanaan ¢ dalam setabun terakhir unit kerja saudara

kegiatan melakukan S$§ - 75% konsolidasi dan koordinasi
pelaksanaan kegiatan
d dalam setahun terakhir unit kerja  saudara
melakukan >75% konsolidasi dan koordinasi
pelaksanaan kegiatan
1.4 Konsisten S.apakah saudara | a. tidak pernah 14 |a dalam setahun terskhir saudara tidak pernah
c. sering sungguh-sungguh
Shlymiuges | sne pekerieen | b. dalam setahun terakhir saudara melakukan 25-50%
dengan konsisten mengerjakan semua pekerjaan dengan konsisten dan
dan sungguh- sungguh-sungguh
sungguh c. dalam setabun terakhir saudara melakukan 51-75%
mengerjakan semua pekerjaan dengan konsisten dan
d. dalam setahun terakhir saudara melakukan >75%
mengerjakan semua pekerjaan dengan konsisten dan
sungguh-sungguh ,
6.apakahsaudara | a ndakpemah | 14 a dalam setabun terakhir saudara tidak pernah
melaksanakan b, beberapa kali melaksanakan pekerjaan dengan penub tanggung
- ¢ sering jawab
IPNBK BBPP Tahun 2021 11-
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pekerjaan yang d selalu b dalam  setahun  terakhir  sawdara  25-50%
ditugaskan mcnaeti-lgn‘!“b semua pekerjaan dengan penuh
tanggung ja
genean tangsung ¢ dalam setahun  terakhir ssudara  51-75%
Jawab mengerjakan  semua pekerjaan dengan penuh
tanggung jawab
d. dalam setzhun terakhir saydara >75% mengerjakan
semua pekerjaan dengan penuh tanggung jawab
1.5 Menepati 7.apakah saudara | a. tuhkpemlh' 14 | a dalam soulum terakhir saudara tidak pernah
Janji menepati janji b. bebenpnknh menepati janji dalam pelaksanaan tugas dan
dalam % 98 tanggung jawab
d selalu b. dalam setahun terakhir saudara melakukan 25.50%
pelaksarasn menepati janji dalam pelaksansan tugas dan
tugas dan tanggung jawab
tanggung jJawab ¢ dalam setahun terakhir saudara melakukan 51-75%
pekerjaan menepati janji dalam pelaksanaan tugas dan
tangguny jawab
d dalam setahun terakhir saudara melakukan >75%
menepati  janji dalam pelaksansan tugas dan
tanggung jawab
1.6 8. apakah saudara | 1 tidak pernah 14 | dalam sctahun terakhir saudara tidak pernah
menggunak mengunakan b beberapa kali menggunakan produk-produk dalan negeri dalam
an produk produk-produk ¢ sering kehndupmnhm—lm.
d.  selalu b. dalam setahun terakhir saudara melakukan 25-50%
lokal dalam neger| menggunakan produk-produk dalam negeri dalam
dalam kehidupan kehidupan sehari-hari
sehari-hari ¢ dalam setahun terakhir saudara melakukan 51-75%

menggunakan produk-produk dalam negeri dalum
kehidupan sehari-hari

d. dalam setahun terakhir saudara melakukan >75%
mewgumhn ptoduk-pro(hk dalam negeri dalam

&
aktif berupaya b, bebenpa kali numgupnyahn menlnghthn klneqa
meningkatk maningkatiin ¢ sering b dalam setabun terakhir saudara melakukan 25-50%
d selalu mengupayakan meningkatkan kinerja
ankerja kinerjs ¢ dalam setahun terakhir saudara melakukan 51-75%
mengupayakan meningkatkan kinerja
d  dalam setahun terakhir saudara melakukan >75%
mengupayakan meningknhn kinerja
10. apakah a tidak pernah 14 |a dalam setahun terakhir pimpinan tdak pernah
pimpinan b. bebuapu kali memotivasi peningkatan kmem
eivas) ¢ sering b dalam setahun terakhir pimpinan melakukan 25-
d. selaiu 50% memotivasi peningkatan kinerja
saudara untuk ¢ dalam setabun terakhir pimpinan melakukan 51-
meninngkatkan 75% memotivasi peningkatan kinerja
kinerja d dslam setahun terakhir pimpinan melakukan >75%
memotivasi peningkatan kinerja
2.2 membangun | 11, apakah ada a. belum ada 1-4 |a unit kerja saudara belum ade keterbukaan
keterbukaan | keterbukaan b. kurang komunikasi dan informasi di dalam dan antar unit
¢ cukup kerja
den komuntsidan |5 astils b umit kerja ssudera belum melakukan 25-50%
komunikasi | informasi di dilakukan keterbukaan komunikasi dan informasi di
dalam dan antar dalam dan antar unit kerja
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unit kerja

. unit kerjn saudara belum melakukan 51-75%

dilakukan keterbukaan komunikasi dan informasi di
dalam dan antar unit kerja

. unit kerja saudara belum melakukan >75%

dilakukan keterbukaan komunikasi dan informasi di

dalam dan antar unit kerja
2.3 menghargai | 12. apakah saudara | a. tidak pernah 14 apabila tidak pernah sebelum memulai pekerjaan
pendapat menghargai b. bebenpo kali pfommln ada permintaan pendapat pihak-
orang lain pendapat/ g | € sering pihak terkait
d. selalu apabila ada 25-50% sebelum memulai pekerjaan
an rekan keria program/kegiatan ada permintaan pendspat pihak-
pihak terkait
apabila ada 51-75% sebelum memulai pekerjaan
program’kegiatan ada permintaan pendapat pihak-
pihak terkait
apabila ads >75% sebelum memulai pekerjaan
program/kegiatan ada permintsan pendapat pihak-
_pihak terkait
2.4 bersikap 13, apakah saudara a.tidd(pun:h' 14 mmmmﬁmmm
tegasdan | berskaptegas | b beberapa kali dan beranl .
¢ sering dalam setahun terakhir saudara melakukan 25-50%
pemberani dan berani dalam . :
d. selalu bersikap tegas dan berani
bersikap pelaksanaan dalam setahun terakhir saudara melakukan 51-75%
pedull pekerjaan/penga bersikap tegas dan berani
mbilan dalam setahun mnkhir. saudara melakukan >75
keputusan bersikap tegas dan berani
14. apakah saudara | a tidak pemah 14 dnlum setahun terakhir saudara tidak bersikap
bersikap peduli b.bc!genpaluli peduhtuhadapsenmemhndanlingh;mnk«ja
terhadap sesame | O 6ring dalam setahun terakhir saudara melakukan 25-50%
P d selalu bersikap peduli terhadap sesame rekan dan
rekan dan lingkusigan kerja
lingkungan kerja dalam setahun terakhir saudara mefakukan 51-75%

3

Iga'sihp
__lingkung

bersikap peduli terhadap sesame rekan dan
lingkungan kerja
dalam setahun terakhir saudara melakukan >75%

e

g

melakukan b. Bebenp. kali pembeiajaran penganhun sesuai bidang tugasnya
paningkatan c. Sering dalam  setahun terakhir melakukan  25-50%

d. selalu pembelajaran pengetahuan sesuai bidang tugasaya
pengetahuan dalam  setahun terakhir mefakukan 51-75%
(membaca,diskus pembelajaran pengetahuan sesuai bidang tugasnya
| dll} sesuai dalam  setabun terakhir melakukan >75%
bidang tugas pembelajaran pengetahuan sesuai bidang tugasnya

16. apakah & tidak pernah 14 dalam setahun terakhir pimpinan tidak memberikan
pimpinan b. beberapa kali kaempm pengembangan pengetahuan dan
s ¢ sering keterampilan (rapat, seminar worknhop dl)

d. selaly dalam setahun terakhir pimpinan melakunan 1-5
memberikan kali memberikan kesempatan pengembangan
kesempatan pengetahuan dan keterampilan (rapat, seminar,
pengembangan workshop dll)
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pengetahuan dan ¢ dalam setahun terakhir pimpinan melakunan 6-12
ketrampilan kali memberikan kesempatan
pengetahuan dan keterampilan (rapat, seminar,
workshop dil)

d.  dalam setabun terakhir pimpinan melakunan >12
kali memberikan kesempatan pengembangan
pengetabuan dan keterampilan (rapat, seminar,
workshop dll)

3.2 melakukan | 17. apakah tugas a tidak sesuai 14 & tugas saat ini tidak sesuai dengan kompetensi yang
tugas sesuai |  saat ini sudah b. kurang sesuai dimiliki o
kompetensi sesusl dengan : cukup sesuai b. tugas saat ini hanya 25-50°% sesuai dengan
. sesuai kompetensi yang dimiliki
kompetensi yang © tugas saat ini hanya S51-75% sesuai denmgan
saudara miliki kompetensi yang dimiliki

d  rugas saat ini hanva >75% sesuai dengan
kompetensi yang dimiliki

33 18. apakah unit o tidak sesuai 14 |a dalam sctahun terakhir unit kerja saudara tidak
melaksanak kerja saudara b. kurang sesuai melaksanakan tugas sesuai SOP
af tighs SO ¢ cukup sesuai b dalam setahun terakhir umit kerja saudara

: d. sesuai melaksanakan 25-50% tugas sesuai SOP
sesual tugas sesuai SOP ¢ dalam setshun rterakhir unit kerja saudara
dengan melaksanakan §1-75% tugas sesuai SOP
SOP-nya d. dalam setahun terakhir unit kerja saudara
melaksanakan >75% tugas sesuai SOP

34 19, apakah saudara | a. tidak pernah 14 |a dalam setabun terakhir tidak ada melakukan
menyelesaik | melaksanakan b. beberapa kali pekerjaan sesual target kinerja
e pekerjaan sesual | & *6Nin8 kali b dalam setahun tecakhir melakukan 25-50%

d. selalu melaksanakan pekerjaan sesuai target kinerja

pekerjaan target kinerja c. dalam setahun terakhir melakukan 51-75%
sesual melaksanakan pekerjaan sesuai target kinerja
target d dalam setahun terakhir melakukan >73%
kinerjanya melaksanakan pekerjaan sesuai target kinerja

35 20.apakah diunit | a tidak pemah 14 | a  dalam setabun terakhir unit kerjs di kementan tidak
melaksanak |  kerja saudara b. beberapa kali pemah mengacu pada pelayanan prima _
“ ikt ¢. sering b dalam setahun terakhir unit kerja dl' kementan tidak

d. selalu pernah mengacu pada pelayanan prima 25-50%

pelayanan pelayanan prima ¢ dalam setahun terakhir unit kerja di kementan tidak
prima pernzh mengacu pada pelayanan prima 51-75%

dnlnmsetnhxmmﬂurunhkemdukﬂnunmtrdak

21 ap-hhnudara a. Tidak 4 dahm mahun lerlkhnrudak peruh nudan
Jujur bersikap jujur b. Kadang- bersikap jujur dalam melaksanakan pekerjsan _
dalam kadang b dalam setabun terakhir saudara 25-30% bersikap
c. Sering jujur dalam melaksanakan pekerjaan
melsksanakan | 4 gelaly c  dalam setabun terakhir saudara S1-75% bersikap
pekeriaan jujur dalam melaksanakan pekerjaan
d dalam setahun terakhir saudara >75% bersikap
Jujur dalam melaksanakan pekerjaan
4.2 bertanggung | 22, apakah saudara | a tidak 14 | a dalam setahun terakhir tidak ada dalam lingkup
jawab bertanggung b. beberapa kali pekerjaan bertanggung jawab :
jowsb dalein ¢ sering b dalam setahun terakhir dalam lingkup pekerjaan
d. selalu bertanggung jawab
melaksanakan ¢ dalam setahun terakhir seringkali dalam lingkup
pekefjaan bertanggung jawab
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kan sanksi d tidak pernah sanksi disiplin
disiplin dalam setahun terakhir saudara kadang-kadang
mendapatkan sanksi disiplin
dalam setahun terakhir saudara tidak pernah
berupaya mendapatkan sanksi disiplin
5.2 pemakalan | 29. apakah saudara | a. tidak pernah 14 apabila saudara menggunakan seragam dan atribut
seragam menggunakan b beberapa kalt kerja tidak sesuai peraturan
din atvibioe @ dhant C. sering npabxln. undm 2&% menggunakan seragam
o d. selalu dan atribut kerja sesuai peraturan
kerja sesuai ‘"‘b“f kerja apabila saudara 51-75% menggunakan seragam
peraturan sesuai peraturan dan atribut kerja sesuai peraturan
apabila saudara >75% menggunakan seragam dan
atribut kerja sesuai peraturan
5.3 mengikut| 30. apakah saudara | a tidak pemah 1-4 dalam setahun terakhir saudara tidak pernah
upacara mengikuti b. beberapa kali mengikuti upacara bendara sesuai ketentuan
NS SOSURY C. sering dalam setahun terakhir saudara 25-50% mengikuti
d. selalu upaara bendera sesuai dengan ketentuan
dengan dalam setahun terakhir saudara 51-75% mengikuti
ketentuan upaara bendera sesuai dengan ketentuan
dalam setahun terskhir saudara >75% mengikuti
upaara bendera sesuai dengan ketentuan
54 31, apakah saudara | a tidak pernah 14 apabile saudara tidak pemah menggunakan
mengunaka menggunakan b. beberapa kali ketentuan pengunaan fasilitas kantor secara
n fasilitas fasilitas kantor | < Se¥ing efiscien dan efektif .

d. selalu apabila saudara beberapa kali melanggar ketentuan
kantor secara efektif dan pengunaan fasilitas kantor secara efiseien dan
sesual efisien efektif
peraturan apubila ssudara sering kali melanggar ketentuan

pengunaan fasilitas kantor secara efiseien dan
efektif
apabils saudara selalu menggunakan ketentuan
pengunaan fasilitas kantor secara efiseien dan
efektif

Laporan IPNBK BBPP Kupang Tahun 2021

L 16-




|-L11 1207 wnye Suedny| ddee NENd] wwsodey |
25'¢ rivivlrlelrlz]iJoelrIvivIvIiceTlzlz c[r[clrlclviv]rslrlriviclicliriy 0f uspuodsex | o¢
¥8'C rivivivlrsiv v v |olv]rviv]r|v]r]s ]l v iv]vlor]|ririlcl|lericly 82  uspuodsey | &2
LFE rirlrvivlivlrlv vivlrjzleclv|s[riviv|rv|[o]|rlrivicelrlovlrivivrivlcly 82  uspiodsay | 8z
ar'e rivivieleslojclzlviclrlelcelelrlrivic]lelrlzlelv vl lrlivriciclr]c IZ  uspuodesy | /2
Z5e v lviviviolelzlzl v ol v v v v clzlzl v s vlclelvivicelvrirvivliclelr] s uepiodsen | oz
L8 rilrviviviviriviviv|vlslrv|rv]vlo]lecivlv]elc]lerlrirvlr|clrirlric]c G2 uapuodsoy | oz
25°C rlrvlrivleElvictzlcele]lrlviv]elo]eleclrv]vlo]lclviviviv|cleclrlicle]|ry vz uspuodsay | yz
(753 rlririvlelolrirvivivieslrvielelc]lzlric]lry]elrleclricivlvivicliclr |y g€ uspuodsay | £2
20't rlrjrivivivlcelclcelr|rvlrviclrvic]lelclre]lelrlclrclrivivrivsicivriv]y e uspuodsay | zz
19'c rlrjrviviceleleEjrlelejelelrivivvicielr]rv]lrlolr]viv]ir]iceclclcle]|y Lz uspuodssy | 1z
00'v rlelrlvlvivivririviv]ielslrivle]v]lrlielviclvleslrvivivivivirivir]er 0z___ uspuodsey | 07
00'y rivlvivlvivivivivivivlislovivleolv]lovlrlivliviv ol rlvivivielvrlriv]y 6L uspuodsay | &1
L68'C rlvlrviririr o lvlrlvir|rlrirvivivieslrirslivlrvr]oelrlivlivivleslclsiv]y s uepuodsay | g1
»a'c rlr |virviviviv]e]lrv]lrlr]rv]clrlivic]ev]elclriviviviviclririvicelvie A4 uspuodsay | /4
u'e rlrvivirs il vivlriviclivivivivirvriririvicslceleclclrivriv|ivriceiv]r gL Lepuodsay | o1
8'c rirvirivivirivivivivivivivlriviv]lclrlcslrics]eleloelrl v vlriv]y SL  uspuodseN | Gi
e rivivivlvlv v v |v|vivivielelriv]iv]|olrlrvlielvvivivlivivliclelr]s pL Lapuodsex | pi
19'S riviviviviv el lcelriciviv]vlrivivielrlrliclclovlrivriclvrvicliclscsly gL Udpuadssy | EL
vi'e rilrvirlrlTlzivivicelriviviv]oleclr]c]v]lelslrielvicloelrivyIvlrir]s ZL  uspuodesy | Zi
I8'E rlrlvivlvlrlv]clov]ririrviv]olrlivlrv]iclelrirvicleclclerlriv v lr]y 1L uepuodss, ik
L'E EjrvJElv vl v lZ|rvlriviviv]|elslrivicielrirlvIvlivlolriviv]ivicley 0L | oL
LB'E rivivivivirslrivivivlrlrivic]le]lrlr]rles]loelclirviv]iclr il v|oslvr]? a uapuodsay | 6
00y ylr v lvlvivlrivie]lo]lolrlrle]lov]oelriv]v | |elriv]ivioloelrivricelelr g uspuodsay | g
0o’y ririvivip e iriviviviviriv]iviolelrivivlv]siviviviv|rlr v v v]y L uspuodsay | 4
00y rivivivivivirivlvivirlriv]iv]es]lslrlre]lelolrlir]ivie]le ol rivieiv]y G uUspuodsay | o
18’ rlrivivivivivizivlvlvirivivlv]|vlolelrv]vlclsir]clr v ]rivic|y ]|y ¢ uspuodsay | G
Li'T Py ]y rlelririvivielrivivivivlelriv]lv]|rliclielrv]ivic]lrliricls|o y UspuOdsdy | b
L' rlririviviviririvivielrlrlrle]cleclrlelrclrliclclelviriviviclr £  Uspuodss £
753 rlriviviviv|rslelriv]vivicelrlrvrvlcirlelrclclrivivielririvric]|y Z  uspuodsey | 7z
06'C rlr]y rirjelclriviolriririvivlislrivlolrv]irlivictivIivieslrivie]|e L uspucdsay |
Kl | glelzlw|gwlielzliclealnlalwlnmiola o lsls I N I N =
vepuodsey |y | ¢'s [ Z's jcrsizesiiae] gy [vv [ey |2y [s¥ |sc [vE ot |2t REEiiT vzl ee L 2'e rezjeez] o' Lo viiws] o ez v
sod ; wruas unn ey [0
Fitoss (NNaisa) § | (svimoain ¢ (ansvnoIs3doNd € | (INvnvaviaian z e oN
VId3IN YAYGNE NINODNOM IVTIN
ViVQa NYHYIOONId 138VL 'Y

LZ0Z NNHV.L ONVdNY (dd88) NYXVYNNILId NVHLLY13d ¥VS3d IVIVE | ¥3LSIWIS NENdI VAVA NYHYIOONId

vjeq weyejofuag uep isemquy, 'z wespdurey

ONVAON NVIVNYELTd NVHLLY T3d 3AVS3d 1V Iva



- 81 - [Z0z unye | Sundny ddg6 NENd) uode

iIve Lvonvs) v | eliey ehepng smgeny isoxnsery

£9'c6 NENJI [$IaAUOY (EjiN

SL'e HaNa! PN

[T}3 [7%3 89'c 69'c L't WE USLOIWON 1B

zoc[ont[ese|  sac  |iee 5;5....»1; scTfiwe[ilelise] ' | 7T [veE[iec| eot [sec|ews| cwt |eve| oot [ewe al.ﬂ..ﬁ

vee st fLe'e 09'c [vs'c [o9’s \e'cen'e

' rlr e ivicelricl i jolrvicle]|vicle v viviviclelelelrlvIiclceleclrlr 28 uspuodsan | Z§
L'e e rivieiviviviclolviviviviclrlelv][v]clrliclrvlclrlrlricsivolrlirle 1§ Lopuodsey | 1S
sa'e yyrivivlvielviviclr|clelelelrleleclrv]clviriviclrelriciriclirivriy 05 uapuodsay | 0g
80°C ejrjelelelesjviviviclsly i viv|io|vlrviclrivicivivivirirlclicliclris 6y uapuodesy | &y
vLC rlrjrielelviviviviviviriclv c[rvlclr]vlviclrlrvlclelrlrirliclr > 9 uapiodsay | ay
L't rlriryvicelvirlvivivivivivielrvlelelriv|e|[vlv]rivielrliclclcel sl Iy Jepdodsay | iy
8'e Elviciv v iviviviviviclelslrv v]vlzlelcelrlelelelelriviy clZlr | gb  uapuodsay | gy
vL'E riv v ivivivivitivivivivslivlielrvlvlzlrlclv vlclvlrvivivivlrictiy iy Sy uspuodsey | oy
8S'C v iviviviviclelrivivivivielelvic|lcleirviclelelclriviviclcls > vb__ uspuodeay | v
19'¢ rlelrjeletvivivivivicelelolefr v e |riviviclvirolrivivivicelcels s £p  udpuodsay | Ev
18'c ryv vy ivivivivivivivivivlivlvlclce|r|rirviviciriviviviveliziviviy Zp  uapuodssy | zy
8S'E yiviv vl v ivizielsvlvlv]|vivivic v clelriviviclvlclcelcelcelrlcly Ly wepuodsey | iy
L8 riv el ivlodviviclelelelv]olrlelrv v|vlviciviolriolrlrielslsly oy uspuodsey | oF
e grivivicivicelelvlolv]|viv|e|v|v] v v|e|rviclelriclclrvirivlri>l? 6 uapuodsay | &g
$9°C rlrlvivicelvicie v v v]|eclrv v clrviricelrv]celelelrlelrlriviclr1> y §€  uspuodsay | ge
LS r vl ririvivivivivirviviviv]ielrivivlvlzizlrelelrivlriziceclels IE  udpuodsay | ie
va'e el v ivivivivivivlvlvlviviv]|icl v v v v]|vlviriv]rvlvivirlelelclec g9c  uepuodsay | oc
go'c i riv v v jcjelelrvivivivieclvivivlelviv]clelvicliviviviclrlclc SE__ uepuodsey | g¢
W'e tlvl|e rivivlvivivivivelcelrielv]|eEfjriviclv| rvlrlr v clrlriclc]y ¥E  UspuDdsey | ¥e
19'c riviv e v jcirvivielvIvivivlriclv]clrivivicivrlelczirviclcelclrizcls £ uepuedsay | £t
18'c yivivielredvivivielriviclolvlicliclclriviviviolrivivivicelclrivly Ze  uepuodsey | z¢
19'cC ririvivlvivivivivlrvivivizlzlrivivielrivizirelroirizizls [HEAEI N I uepucdsay | i¢

ONVAIN NVIVNYALAd NVHILY T3d ¥VSad IV Ive




120z wnge ] Buedny 4498 YANJ] ueiode |

¥9'C = UBpURIB) (BIIN INSTTYNOISTJONd (elq) growou usuodwoy eped yepusss) epu ju) usuodwoy uep uexynunuaw wAns (2
18°¢ = 168uipe} IBIIN NINRSIO (W) § Jowou vavodwoy eped |66uie) epu Ui usuodwoy Lep urNunuaw PANS (|
- myed "yepuassy uep 186uLe; e LRBUSD UsUOdWoY 1edepss) reRup Buek usuodwoy ¢ uep emyeq ueyynlunuaw Busieq wabeq »
(%iva LYONVS) v = el efepng seweny sexysery ¢
£9'c6 = 1SIBAUOY HENGI EIN T
sl'e = WEINGI BN L

Buedny dd4ag remebad uep ueuydwid uepuodsas ejep ueyejobuad psey siseuy ")

£9'c6 SL't (MENJI) VIrH3aX YAYANE SYLMTYNY IVIN

(weg yepil) g SL'ty- S SL'4-00'4 ! 'ie 06'c e - Ve updisia) 'S
(wieg Bueiny) 5 09°'29-9L°cy 05°'z-9L's z 8826 't Y - LY seyubauy| 'y
(weg) 8 g2'18-1528 SZ'e-18'T £ 1£°26 89°c ‘§C - Ve swsijeuoisajold| ‘€
(#reg yebueg) v 004-92'18 00°y-92'c v £2'26 89'c b 2 S 14 ueuepRION| ‘7
VNN YAVONS ISHIANON IVANILNI | I1SdIASHIL 12'e6 £L's ‘L - VL uasugruoy | ‘b
ISYOUIAISY TH TYANILNI VN VN ISHIANON Ll NYVANYLN3d NINOJWONX | ON
VIEIN VAVANE SYLITYNN VINILINN VAVA NYHYI0ON3d NSYH ISYINLIGVIIN '8

ONVANN NYNVNYALAd NVHLLV T4 ¥vS3d Vv @




@w.ﬁ.}_ BESAR PELATIHAN PETERNAKAN KUPANG

Lampiran 3. Rekap Data dan Diagram Sarang Laba-Laba

REKAPITULASI HASIL PENGOLAHAN DATA

MONEV IPNBK
BALAI BESAR PELATIHAN PETERNAKAN KUPANG

SEMESTER Il TAHUN 2021
NILAI KUALITAS BUDAYA

NO |  NILAIDASAR INDIKATOR | IPNBK KERJA

1 |Komitmen 1-8(8) 3,73 91,98

2 |Keteladanan 9 -14 (6) 3,69 92,99

3 |Profesionalisme 15 - 20 (6) 3,69 89,75
4_[integritas 21 - 25 (5) 3,72 92,42

5

Disiplin 26-31(6 3,90 93,23

sl gses )

Laporan IPNBK BBPP Kupang Tahun 2021
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